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La Pianificazione e Gestione di un business sostenibile nelle PMI
Il bilancio di sostenibilita volontario GRI _Efrag VSME come modello di rendicontazione secondo standard U.E.

L'Esperienza diretta

CESA

CONSERVAZIONE BENI CULTURALI




Corporate Social Responsible Directive EFFETTI SUI MODELLI DI RENDICONTAZIONE

e Scarsa correlazione tra valutazione degli impatti
(RISCHI) sull’azienda e tematiche trattate in

rendicontazione

« Indicatori non omogenei con scarsa correlazione fra i

tanti scoring ESG

« Banca dati insufficienti per la valutazione di un un
prodotto Finanziario ESG (obbligazioni azioni) e del
merito creditizio bancario integrato con i fattori ESG

Ante CSRD

Post CSRD

AUDIT IN AZIENDA PER

ASSEVERAZIONE BILANCIO DI

SOSTENBILITA’

LIMITED/REASONABLE
ASSURANCE

VALUTAZIONE RICHI ESG UN” OTTICA FORWARD
LOOKING

2014 2015

Sostenibilita da NFRD UE
95/2014 Legge ITA
solo per grandi imprese 28/12/2015

quotate (>500dip.) sulle societa
ed enti di interesse pubblico Benefit

recepita ITA con il
d.les254/2016

2021

REGOLAMENTO
4.6.2021 UE
sull’applicazione
SETTORIALE della

Tacerminmme =

R e

2022

|
Direttiva n.
2022/2464
(Corpbrate
Sustainability
Reporting
Directive:- CSRD
|

31-07-23

Genn.2024

6 luglio 2024

REGOLAMENTO UE Pubblicazione dei Recepimento
31.07.2023 specificaprincipi ESRS PER Direttiva
i principi europei di LA REDAZIONE DI ( CSRD) da parte

rendicontazione di
sostenibilita (ESRS)
che le imprese
devono utilizzare

BILANCI DI
SOSTENIBILITA
SEMPLIFICATI
VSME

degli stati membri .
Schema di
recepimento ITA
pubblicato il



POST CSRD

Evoluzione normativa sul reporting di sostenibilita: la CSRD

L L
Sont >
v

AMBITO DI APPLICAZIONE

/ k 74
Creare un framework
per i paesi e gli
standard setter al fine di
rendere obbligatoria e
migliorare la
rendicontazione

in UE decisionidegli
invesfitori
OBIETTIVI

Informare gli stakeholder
(comele ONGei
dipendenti) sugli impathi

sociali e
ambientali
Indirizzare i fondi
verso la fransizione
green defl'economia
INTERAZIONI

Tutte le societa quotate in borsa + le grandi
societa che superano due su fre dei
seguenti requisiti:

« Totale di Bilancio: > EUR 20M
« Ricavi nefti: > EUR 40M
« > 250 dipendenti

|

NUOVI REQUISITI

STANDARD UNICO
DOPPIA MATERIALITA

FORWARD LOOKING

LUNGO TERMINE

DUE DILIGENCE SULLA VALUE CHAIN i

INFORMAZIONI SU INTANGIBLES

O Evropean Sustainability Reporting Standards (ESRS)

O Svustainable Finance Disclosure Regulation (SFDR) ]

[ O EU Taxonomy Regulation

= Obbligo di rendicontare le informazioni di
sostenibilita secondo uno standard uvnico e
obbligatorio a livello di UE, sviluppato dall'EFRAG
(European Financial Reporting Advisory Group)

~
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Complessita di definizione per le istituzioni finanziarie



Ma l'approccio alla Pianificazione della Sostenibilita in azienda puo
prescindere dal suo posizionamento competitivo?

FORNITORE
MATERIA PRIMA

SUBFORNITORE DI
PRODUZIONE

Solo [l'azienda Ileader di mercato wvede IL Bilancio di
Sosteniblita come opportunita di MARKETING STRATEGICO.
FORNITORI, SUBFORNITORI , INTERMEDIARI COMMERCIALI
che hanno un business collegato all” azienda leader vivono di
riflesso I|"adesione ad un percorso di sostenibilita che pero
diventa fattore critico di continuita di business con Fazienda
leader e potenziale spinta al miglioramento del proprio
modello di governance e di controllo dei rischi operativi
(ambiente, salute, sicurezza) che possono comprometterne
la solidita economica nel medio lungo periodo
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FOIM1LLNAO0Yd VAN3IZ

INTERMEDIARI COMMERCIALI

< UTILIZZATORE O

CONSUMATORE

LU'approccio alla sostenibilita in una PMI dipende dal posizionamento
competitivo  nella catena del valore del segmento di business
dell'azienda e dalla sua capacita di generare valore aggiunto non
piu In ottica microimprenditoriale individuale ma in ottica sistemica.

DEL

PRODOTTO FINITO




SCELTA DEGLI STRUMENTI OPPORTUNI PER UN PERCORSO DI SOSTENIBILITA” AZIENDALE

PROFILO 1 = PMI indotte ad una politica ESG da clienti e/o impegnate in programmi DI TRANSIZIONE
GREEN DI SETTORE

PROFILO 2 = PMI in cui la politica ESG diventa opportunita strategica

PROFILO 3 = Aziende di medio grandi dimensioni che devono evolvere le loro DICHIARAZIONI DI
SOSTENIBILITA’ per una attendibilita vs. il sistema CREDITIZIO E FINANZIARIO

1) POTER RISPONDERE AD UN QUESTIONARIO ESG

2) BILANCIO SEMPLIFICATO COMPLIANCE A MODELLO EFRAG / PIANO INDUSTRIALE Collegato ai
FATTORI ESG

3) RATING ESG Collegato AD UNA VALUTAZIONE QUANTITATIVA DEI RISCHI Iso 17029, Iso 17033 per
rafforzare il Proprio Sistema di Controllo di Gestione ed introdurre un processo di RISK MANAGEMENT

aziendale



GUIDA Al TEMI DI SOSTENIBILITA’ RILEVANTI PER LA RENDICONTAZIONE VOLONTARIA PMI
SUGGERITI DA STANDARD VSME di EFRAG ( in consultazione pubblica )

ARGOMENT! TEMA MATERIALE INDICATORE STANDARD SEPCIFICO
Cambia - Adattamento ai cambiamenti

mento - climatici Mitigazione dei

climatic - cambiamenti ciimatici Energia

o

Inquinamento |- Inquinamento dell'aria

- Inquinamento delle acque

- Inquinamento del suolo

- Inquinamento di organismi viventi e
risorse alimentan

- Sostanze che destano

preokcupazione

- Sostanze estremamente preoccupanti

Acqua e - Acqua - Consumo di acqua
risorse - Risorse marine - Prelievi di acqua
marine - Scarnchi di acqua

- Scarichi di acqua negli oceani
-  Estrazione e utilizzo delle risorse marine




GUIDA Al TEMI DI SOSTENIBILITA' RILEVANTI PER LA RENDICONTAZIONE VOLONTARIA PMI
SUGGERITI DA STANDARD VSME di EFRAG ( in consultazione pubblica )

INDICATORE STANDARD SEPCIFICO

ARGOMENTI

TEMA MATERIALE

Biodiversita
ed ecosistemi

Impatto diretto sui fatton di perdita
della biodiversita

Cambiamento climatico

Cambiamento dell'uso del suolo,
cambiamento dell'uso dell'acqua dolce e
cambiamento dell'uso del mare
Sfruttamento diretto

Specie aliene invasive

Inquinamento

Altn

Impatt sullo stato delle specie

Esempi:
Dimensione della popolazione della specie
Rischio di estinzione globale delle specie

- Impatt sull'estensione e sulle

condizioni degli ecosistemi

Esempi:
Degrado del territorio
Desertificazione

Sigillatura del suolo

circolare

- Impatt e dipendenze su
servizi ecosistemici
Economi - Risorse afflussi, incluso
a I'utiizzo delle risorse

flussi In uscita
relativi a a
prodotti e servizi

Rifiuti

Risorse




GUIDA Al TEMI DI SOSTENIBILITA’ RILEVANTI PER LA RENDICONTAZIONE VOLONTARIA PMI
SUGGERITI DA STANDARD VSME di EFRAG ( in consultazione pubblica )

ARGOMENTO TEMA MATERIALE INDICATORE STANDARD SPECIFICO
For== - Condizioni di lavoro — Occupazionse sicur=a
Iavorq — Tempo di lavoro
pPropri=a

Salart adeguat
Dialogo sociale
La hberta di associazione |, 'esisten=a di

comiitati aiendall e 1 diritta di imforrma=zione,
consulia=ione e partecipa=ione dei
Iavoratori sono stat riconosciuti_

Iavoratorn:

Contrattazione collettiva, compreso il tasso
di

Iavoratori coperti da contratii collettivi
Equilibrio tra lavoro e vita privata

Salute e sicure=z=a

FPan trattamento e opportunita

per tut

Altn dintu legat al lavoro

FParta di genere e parita di retmnbu=zione per il
Iavoro di

valore uguale

Formazione e sviluppo delle competen=ze
O ccupazione e inclusione di persone con
disabilita

Misure contro Ia violen=za e le molestie
sul posto di lavoro

Diversita

Lavoro minorile
Lavoro forzato
Alloggl adeguati
La pnivacy




GUIDA Al TEMI DI SOSTENIBILITA’ RILEVANTI PER LA RENDICONTAZIONE VOLONTARIA PMI
SUGGERITI DA STANDARD VSME di EFRAG ( in consultazione pubblica )

ARGOMENTO TEMA MATERIALE INDICATORE STANDARD SPECIFICO
Lavoratori - Condizioni di lavoro - O ccupazione sicura
della - Orario di lavoro
catena del - Salar adeguati

valore
Dialogo sociale
Liberita di associazione, compresa Ia
esisten=za di consigh di lavoro
Contrattazione collettiva

- Equilibrio tra lavoro e vita privata

- Salute e sicurez=a

- FParn trattamento e opportunita - Parita di genere e parita di retribu=zione per il
Iavoro di
per tutt valore uguale

Formazione e sviluppo delle competenze
L impiego e I'inclusione di persone
con disabilita

- Misure contro Ia violen=za e le molesitie
sul posio di lavoro

- Diversita

Lavoro minorile
Lavoro for=zato

Alloggi adeguati
Acqua e servi=zi igienici
La privacy

- Al dinti legati al lavoro




GUIDA Al TEMI DI SOSTENIBILITA’ RILEVANTI PER LA RENDICONTAZIONE VOLONTARIA PMI
SUGGERITI DA STANDARD VSME di EFRAG ( in consultazione pubblica )

ARGOMENTO TEMA MATERIALE INDICATORE STANDARD SPECIFICO
Comunita interessate |Diritti economici, sociali e culturali - Alloggi adeguati comunita
delle comunita - Alimentazione adeguata

- Acqua e servizi igienici

- Impatti legati al territorio

- Diritti economici, sociali e culturali
delle comunita

- Impatti sulla sicurezza

Diritti civili e politici delle comunita -Liberta di espressione
- Liberta di riunione

-Impatto sui difensori dei diritti umani

Diritto delle comunita indigene -Consenso libero, preventivo e informato
-Autodeterminazione

-Diritti culturali




GUIDA Al TEMI DI SOSTENIBILITA’ RILEVANTI PER LA RENDICONTAZIONE VOLONTARIA PMI
SUGGERITI DA STANDARD VSME di EFRAG ( in consultazione pubblica )

ARGOMENTI DIMENSIONE GOVERNANCE ED ETICITA’ DELLA
GOVERNANCE

Consumato
rn e utenti
finah

Nmformazione
ri
consumator e/o gli utenti final

- Irﬁpatti legat all’

) La privacy

Liberta di espressione
Accesso a informazioni (di
quallita)

- Sicurezza personale dei consumaton
e/o degli utenti finah

Salute e sicurez=za
Sicurezza di una persona
Protezione dei bambini

degh utenti finah

- Inclusione sociale dei consumatori e/o|-

Non discriminazione
Accesso a prodotil e servizi
Pratiche di marketing
responsabili

Condotta
aziendal
e

- Cultura aziendale

- Protezione degh informaton

Benessere degli animali

Impegno politico

Gestione dei rapporti con 1 forniton,
comprese le pratiche di pagamento

Corruzione e concussione

Prevenzione e rilevamento, compresa la
formazione Incidenti




L'Esperienza diretta

CESA

CONSERVAZIONE BENI CULTURAL)
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IL BUSINESS DI CESA E’ CONFIGURABLE COME AZIONE DIRETTA PER IL CONSEGUIMENTO DELL'11°
OBIETTIVO ONU

1

Aﬁé_ Rendere le citta e gli insediamenti umani inclusivi, sicuri, duraturi e sostenibili

GOAL 11: CITTA E COMUNITA SOSTENIBILI

IN PARTICOLARE LATTIVITA’ DI RESTAURO del patrimonio artistico culturale nazionale, &€ azione diretta per
il raggiungimento del target 11.4 SDGS ONU

1.4 Rafforzare gli impegni per proteggere e salvaguardare il patrimonio culturale e naturale del
mondo



PROCESSO DI IMPLEMENTAZIONE DEL MODELLO DI GESTIONE DIREZIONALE SOSTENBILE CESA

ANALISI SWOT

STAKEHOLDER
ENGAGEMENT

MATERIALITA’

POLITICADI
SOSTENIBILITA’
DEL BUSINESS

PIANIFICAZIONE
STRATEGICA

e ANALISI DI CONTESTO INTERNO IN RELAZIONE Al FATTORI CRITICI DI SUCCESSO DEL
SEGMENTO DI BUSINESS CESA FORZE /DEBOLEZZE CON VALUTAZIONE QUANTITATIVA

o ANALISI DI CONTESTO ESTERNO ( RISCHI /OPPORTUNITA’) CON VALUTAZIONE QUANTITIVA

e CONDIVISIONE DEI RISULTATI DELLANALISI CON TUTTI | SOGGETTI DELLA CATENA DEL VALORE CESA
¢ RECEPIMENTO E VALUTAZIONE ASPETTATIVE STAKEHOLDER

e VALUTAZIONE DEI TEMI MATERIALI Piu RILEVENTI PER POLITICA ESG CESA PER LA DIMINUZIONE DEI RISCHI E
LA OTTIMIZZAZIONE DELLE OPPORTUNITA’ DI BUSINESS

¢ DICHIARAZONE DI IMPEGNO PER LA SOSTENIBILITA . POLITICA DI RESPONSABILITA SOCIALE.POLITICA
PER LA SALUTE E SICUREZZA E AMBIENTE, POLITICA PER LANTICORRUZIONE E TRASPARENZA DI
GOVERNANCE

e PIANI DI AZIONE , INDICATORI, OBIETTIVI, RISORSE, GESTIONE DEI RISCHI, RIESAME
DIREZIONALE INTEGRATO CON INDICATORI GRSTIONALI ECONOMICI

I BILANCIO DI SOSTENIBILITA” CON VERIFICA OBIETTIVI 2022 - 2023 E VALIDAZIONE OBIETTIVI 2024 ’
ATTESTAZIONE DI REVISORE ESTERNO




COINVOLGIMENTO DEGLI STAKEOLDER

ANCE ASSOCIAZIONE FORNITORI FORNITORIIN RUP RUPENTE PROFESSIONISTI IN DIPENDENTI DIPENDENTI ARCHITETTI ASSICURAZIONI PARTNERRTI
UMBRIA ROTARY MATERIALE SUBAPPLATO PUBMVOLPI ORGANIGRAMMA  RESTAURATORI UFACIO  GESTIONE GENERALICITTA'
40 aziende TERRITORIALE EDLE BOLOGNA CESA TECNCO CANTERE DICASTEHLO

iscritte CEA

Il coinvolgimento degli stakeholder & avvenuto considerando i soggetti che sono piu rilevanti nei processi
a piu alto valore aggiunto della Catena del Valore Cesa

Attivita di Supporto e Approvvigionamento materiale edile
in Input e Gestione e Formazione Risorse Umane

Preselezione offerte di gara
Pianificazione e programmazione tecnica
Servizi Logistici di cantiere

Attivita esecutiva restauro

Controllo sicurezza e requisiti
ambientali

Attivita Primarie

VALQO
AGG

o -] e Gestione direzionale Integrata QSA e
Obiettivi sostenibili

<3 T . .
f Attivita’ direzionali e Finanza e Controllo

< e Marketing istituzionale su programmi di
. investimento di Enti Pubblici e Religiosi

La pianificazione di business dell’azienda ha attribuito la giusta rilevanza agli impatti sugli stakenhoider
per I'ottimizzazione delle opportunita di consolidamento del valore economico generato el
miglioramento della gestione dei rischi. E nostra convinzione che la crescita di valore CESA sia
strettamente correlata alla crescita del valore distribuito in tutta la sua CATENA DEL VALORE .



